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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk ini memeriksa interaksi antara lingkungan kerja dan budaya 
organisasi serta pengaruh kolektifnya terhadap kinerja pegawai di Dinas Lingkungan Hidup Kota 
Parepare. Penelitian ini menilai dampak aspek fisik, sosial, dan psikologis lingkungan kerja 
terhadap kinerja personel. Selain itu, penelitian ini menggali peran budaya organisasi, meneliti 
bagaimana nilai bersama membentuk perilaku pegawai dan kinerja organisasi. Melalui analisis 
yang komprehensif, penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan pemahaman teoritis dan 
memberikan wawasan praktis, memberikan informasi strategis untuk mengoptimalkan 
manajemen sumber daya manusia dan menciptakan lingkungan kerja yang maksimalkan potensi 
pegawai di Dinas Lingkungan Hidup Kota Parepare. Temuan ini berkontribusi pada diskusi lebih 
luas tentang efektivitas organisasi dalam konteks pelestarian lingkungan dan pembangunan 
berkelanjutan. 
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I. Pendahuluan 
Dalam era globalisasi yang semakin berkembang pesat, keberlanjutan lingkungan hidup 

menjadi perhatian utama dalam menjaga keseimbangan antara pembangunan dan pelestarian 
alam. Dalam konteks ini, Dinas Lingkungan Hidup sebagai lembaga yang memiliki peran strategis 
dalam pengelolaan dan pelestarian lingkungan hidup, dituntut untuk mencapai kinerja optimal. 
Kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup menjadi faktor krusial dalam mencapai tujuan-tujuan 
tersebut.(Lailia, 2014) 

Lingkungan kerja dan budaya organisasi menjadi aspek yang sangat mempengaruhi kinerja 
pegawai. Lingkungan kerja yang kondusif dapat meningkatkan motivasi dan produktivitas 
pegawai, begitupun sebaliknya lingkungan kerja yang kurang baik akan menurunkan kinerja 
pegawai. Oleh karena itu suatu organisasi atau perusahaan harus berusaha untuk menciptakan 
lingkungan kerja yang kondusif. sementara budaya organisasi yang kuat dapat membentuk 
perilaku dan sikap yang mendukung pencapaian tujuan organisasi.(Wahyuni et al., 2023) Budaya 
organisasi ini perlu untuk diketahui oleh pemimpin atau manager untuk memudahkan mereka 
dalam menentukan sikap, bagaimana mereka harus bertindak agar para anggotanya bisa diarahkan 
menuju suatu sikap dan perilaku yang akan berguna untuk mencapai tujuan organisasi. Oleh 
karena itu, perlu dilakukan analisis untuk memahami sejauh mana pengaruh lingkungan kerja dan 
budaya organisasi terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup.(Andilolo, 2021) 

Pentingnya analisis ini tidak hanya sebatas pada pemahaman teoritis, namun juga memiliki 
implikasi praktis dalam pengelolaan sumber daya manusia di lembaga ini. Melalui pemahaman 
yang mendalam terhadap faktor-faktor tersebut, dapat dikembangkan strategi-strategi yang lebih 
efektif dalam meningkatkan kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup guna mendukung 
pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan. 

Dengan merinci faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai, penelitian ini bertujuan 
untuk memberikan pandangan yang lebih holistik terhadap dinamika organisasi. Oleh karena itu, 
penelitian ini akan menggali hubungan antara lingkungan kerja, budaya organisasi, dan kinerja 
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pegawai Dinas Lingkungan Hidup. Analisis ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 
berharga dalam pengembangan kebijakan manajemen sumber daya manusia dan peningkatan 
kualitas kinerja organisasi di bidang lingkungan hidup. 
 
II. Tinjauan Teori 
1. Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja menyangkut kondisi fisik, sosial, dan psikologis tempat di mana pegawai 
bekerja. Berbagai penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja yang kondusif dapat 
meningkatkan kesejahteraan dan produktivitas pegawai. Faktor-faktor seperti fasilitas kerja 
yang ergonomis, keamanan, dan ketersediaan sumber daya memiliki dampak positif 
terhadap kepuasan dan kinerja pegawai. Selain itu, dinamika sosial di lingkungan kerja, 
seperti kerja sama tim, saluran komunikasi, dan gaya kepemimpinan, memiliki peran 
penting dalam memotivasi pegawai dan meningkatkan efisiensi.(Nur & Dinsar, 2022) 

2. Budaya Organisasi 
Budaya organisasi mencakup nilai bersama, keyakinan, dan norma yang membentuk 
identitas dan karakter suatu organisasi. Penelitian terdahulu menunjukkan bahwa budaya 
organisasi yang kuat dapat membentuk perilaku dan sikap pegawai.(Dinsar, 2021) Budaya 
yang sejalan dengan misi dan tujuan Dinas Lingkungan Hidup dapat meningkatkan 
keterlibatan pegawai, menciptakan rasa tujuan, dan memperkuat komitmen mereka 
terhadap tugas-tugas lingkungan. Sebaliknya, ketidaksesuaian antara nilai individu dan 
budaya organisasi dapat mengakibatkan konflik nilai, yang pada gilirannya mempengaruhi 
kepuasan dan kinerja pegawai. 

3. Integrasi Lingkungan Kerja dan Budaya Organisasi 
Pentingnya integrasi antara lingkungan kerja dan budaya organisasi menjadi titik fokus 
penelitian ini. Keterkaitan yang seimbang antara kedua faktor ini diharapkan dapat 
menciptakan iklim organisasi yang positif. Studi-studi terdahulu menunjukkan bahwa 
ketika lingkungan kerja yang nyaman dipadukan dengan budaya organisasi yang 
mendukung, hasilnya adalah peningkatan kinerja pegawai dan pencapaian tujuan 
organisasi.(Ulum, 2016) 

4. Pengukuran Kinerja di Dinas Lingkungan Hidup 
Pengukuran kinerja di lingkungan Dinas Lingkungan Hidup melibatkan tidak hanya metrik 
kuantitatif tetapi juga indikator kualitatif terkait dampak lingkungan dan kepatuhan 
regulasi. Studi-studi terkait menekankan perlunya sistem evaluasi kinerja yang 
mempertimbangkan peran dan tanggung jawab khusus pegawai dalam manajemen 
lingkungan.(Waty et al., 2023) Ini termasuk evaluasi kontribusi mereka terhadap praktik 
berkelanjutan, kepatuhan regulasi, dan efektivitas upaya pelestarian lingkungan. 
Dengan merinci faktor-faktor ini, penelitian ini diharapkan memberikan kontribusi dalam 

memahami dinamika kompleks antara lingkungan kerja, budaya organisasi, dan kinerja pegawai 
Dinas Lingkungan Hidup. 

 

III. Metode 
Penelitian ini mengadopsi pendekatan kuantitatif dengan menggunakan survei kuesioner 

untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai 
Dinas Lingkungan Hidup. Populasi penelitian mencakup seluruh pegawai Dinas Lingkungan 
Hidup Kota Parepare, dengan sampel dipilih secara acak stratifikasi untuk mencakup berbagai 
tingkat jabatan dan unit kerja. Sebanyak 68 responden direncanakan sebagai sampel untuk 
memastikan representativitas yang memadai. Instrumen utama penelitian ini adalah kuesioner, 
yang akan dikembangkan dengan berdasarkan literatur terkait dan divalidasi oleh para ahli. Selain 
itu, wawancara mendalam dengan beberapa pegawai juga dapat dilakukan untuk mendapatkan 
pemahaman yang lebih mendalam.(Prasetyo, 2019) Proses pengumpulan data akan dilakukan 
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melalui distribusi kuesioner secara elektronik atau cetak, disesuaikan dengan preferensi dan 
ketersediaan responden, dengan tujuan menjaga konsistensi dan validitas respons selama rentang 
waktu tertentu. 

IV. Hasil dan Analisis 
Karakteristik responden pada penelitian ini berjumlah 30 pegawai kantor Dinas 

Lingkungan Hidup Kota Parepare berdasarkan lama bekerja dapat dilihat pada tabel 1 berikut: 
dan membuktikan bahwa responden sudah bekerja pada Kantor Dinas Lingkungan Hidup Kota 
Parepare sepanjang lebih dari 10 tahun yaitu berjumlah 2 orang (3%), dan sepanjang 5-10 tahun 
yaitu berjumlah 66 orang (97%). 

Tabel 1 
Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

No. Lama Bekerja Frekuensi (N) Persentase (%) 

1. 5 -10  Tahun 66 97% 

2 > 10 Tahun 2 3% 

 Jumlah 30 100% 

Sumber: Data Primer 2023 
 

Tabel 2 
Hasil Analisis Realibilitas Variabel Penelitian 

 
 
 

 
 
 
 
Catatan: 
a. Koefisien Alpha digunakan untuk mengukur reliabilitas atau konsistensi internal dari 

masing-masing variabel. 
b. Semakin tinggi nilai koefisien alpha, semakin tinggi reliabilitas variabel tersebut. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja memiliki koefisien alpha 
sebesar 0.837, yang menunjukkan bahwa variabel ini memiliki reliabilitas yang cukup tinggi. Hal 
ini menunjukkan bahwa instrumen pengukuran lingkungan kerja yang digunakan dalam 
penelitian ini memiliki konsistensi internal yang baik. 

Variabel budaya organisasi memiliki koefisien alpha sebesar 0.742, yang juga menunjukkan 
reliabilitas yang cukup tinggi. Ini menunjukkan bahwa instrumen pengukuran budaya organisasi 
yang digunakan dalam penelitian ini juga memiliki konsistensi internal yang baik. 

Variabel kinerja pegawai memiliki koefisien alpha sebesar 0.901, yang menunjukkan 
reliabilitas yang sangat tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa instrumen pengukuran kinerja pegawai 
yang digunakan dalam penelitian ini memiliki konsistensi internal yang sangat baik. 

Dengan demikian, hasil analisis menunjukkan bahwa instrumen pengukuran yang 
digunakan dalam penelitian ini dapat diandalkan dalam mengukur variabel lingkungan kerja, 
budaya organisasi, dan kinerja pegawai. 

 
V. Kesimpulan 

Hasil analisis menunjukkan reliabilitas yang tinggi untuk variabel lingkungan kerja 
(α=0.837), budaya organisasi (α=0.742), dan kinerja pegawai (α=0.901). Instrumen pengukuran 
yang digunakan dalam penelitian ini memperlihatkan konsistensi internal yang baik, menegaskan 

Variabel Koefisien Alpha Keterangan 

Lingkungan Kerja (X1) 0.837 Reliable 

Budaya Organisasi (X2) 0.742 Reliable 

Kinerja Pegawai (Y) 0.901 Sangat Reliable 
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keandalan dalam mengukur lingkungan kerja, budaya organisasi, dan kinerja pegawai. Dengan 
demikian, dapat disimpulkan bahwa instrumen pengukuran penelitian ini dapat diandalkan untuk 
menilai variabel-variabel tersebut. 
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