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ABSTRAK
Penelitian ini mengevaluasi pengaruh disiplin kerja, pengalaman kerja, dan gaji terhadap kinerja
karyawan di PT. Bank Sulselbar Cabang Parepare. Metode analisis menggunakan SPSS versi 20
dengan uji validitas, reliabilitas, regresi linier berganda, uji t (parsial), uji f (simultan), dan
koefisien determinasi. Hasil menunjukkan bahwa disiplin kerja dan pengalaman kerja memiliki
pengaruh parsial yang signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan gaji tidak berpengaruh
secara parsial. Secara simultan, ketiga faktor tersebut memengaruhi kinerja karyawan.
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I. Pendahuluan

Strategi sumber daya manusia (SDM) harus selaras dengan visi dan strategi korporat
perusahaan. Kesesuaian antara strategi SDM dan arah perusahaan menjadi kunci dalam mencapai
sasaran yang telah ditetapkan. Strategi SDM meliputi berbagai aspek mulai dari pembentukan
budaya yang sesuai, perencanaan SDM, hingga pengadaan (mulai dari rekrutmen hingga seleksi),
orientasi, pemeliharaan, pelatihan, pengembangan, dan penilaian SDM.

Perlu dipertimbangkan pula faktor-faktor eksternal seperti pesaing, perubahan sosial,
demografi, budaya, nilai-nilai, dan kemajuan teknologi dalam menentukan strategi SDM, karena
perubahan di lingkungan dapat mempengaruhi strategi perusahaan dan SDM.

Efektivitas pengelolaan sumber daya manusia menjadi sangat vital dalam merebut
keunggulan kompetitif. Karyawan tidak hanya menjadi asset, tetapi juga penentu utama
kesuksesan perusahaan, schingga pengelolaan SDM yang efisien menjadi krusial untuk
mengoptimalkan kinerja organisasi secara keseluruhan.

Faktor-faktor seperti kedisiplinan kerja, motivasi, dan pengalaman kerja telah terbukti
mempengaruhi kinerja karyawan secara signifikan. Kedisiplinan kerja, sebagai contoh,
mencerminkan kesediaan dan komitmen untuk mematuhi peraturan yang berlaku, sedangkan
pengalaman kerja memperkaya pengetahuan dan keterampilan karyawan.

Penelitian tentang pengaruh motivasi, komunikasi, dan disiplin ketja terhadap kinerja
karyawan telah menunjukkan bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh positif yang signifikan.
Selain itu, pengalaman kerja, kompetensi, dan motivasi juga turut berkontribusi terhadap tingkat
kinerja yang optimal.

Gaji, sebagai salah satu bentuk imbalan atas jasa karyawan, juga memegang peran penting
dalam memotivasi karyawan untuk berprestasi. Dalam konteks ini, pemahaman yang mendalam
tentang dinamika antara faktor-faktor ini menjadi esensial bagi perusahaan dalam mengelola dan
mengembangkan sumber daya manusia mereka secara efektif.

II. Tinjauan Teori
1. Sumber Daya Manusia
Sumber Daya Menusia (SDM) adalah salah satu yang sangat penting bahkan tidak
dapat dilepaskan dari sebuah organisasi, baik institusi maupun perusahaan.SDM juga
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merupakan kunci yang menentukan perkembangan perusahaan, pada hakikatnya, SDM
berupa manusia yang dikerjakan di sebuah organisasi sebagai penggerak, pemikir dan
perencanaan untuk mencapai tujuan organisasi itu (Hartati & Putra Pandi, 2022).
2. Disiplin Kerja
Disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan manajer untuk mengubah suatu
perilaku serta sebagai suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang
menaati semua peraturan perusahaan serta norma-norma sosial yang berlaku (Irawati Nur ,
A.Ruslan Abdullah, 2023).
3. Pengalaman Kerja
Pengalaman kerja adalah suatu proses yang dialami oleh individu SDM yang
dapat membentuk serangkaian sikap dan perilaku dalam menjalankan aktivitas kerja
sesual dengan tuntutan proses yang dialami (Kitta ez a/., 2023).
4.  Gaji
Gaji merupakan imbalan bagi karyawan secara teratur atas pekerjaannya dalam
perusahaan yang diberikan untuk mencapai tujuan dan merupakan dorongan karyawan
untuk meningkatkan aktivitas yang akan datang (Darmawan., 2017).
5.  Kinerja
kinerja adalah kualitas perilaku yang berorientasi pada tugas dan pekerjaan (Nur,
2021), kinerja karyawan itu ditentukan oleh keterampilan dan pengetahuan, sumber tenaga
yang tersedia,kualitas dan gaya manajemen yang ada, juga motivasi (Ali ef al., 2023).

III. Metode

Metode analisis ini menggunakan metode kuantitatif dan kualitatif dengan metode analisis
deskriptif. Populasi dan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebanyak 47
responden. Jenis data yang digunakan adalah data primer dan data skunder dengan menggunakan
teknik pengumpulan data yaitu observasi, wawancara, dokumentasi dan kuesioner. Dengan
menggunakan analisis regresi linear berganda, uji validitas, uji reliabilitas, uji t, uji f, dan koefisien
determinasi (R?)

IV. Hasil dan Analisis

Penelitian ini mengumpulkan data dengan menyebarkan kuesioner kepada 47 responden,
yaitu seluruh karyawan di PT. Bank Sulselbar cabang Parepare. Data diperoleh dari jawaban
responden dan diolah untuk mengevaluasi pengaruh disiplin kerja, pengalaman kerja, dan gaji
terthadap kinerja karyawan. Karakteristik responden mencakup usia, jenis kelamin, masa kerja,
gaji, dan pendidikan terakhir. Analisis presentase datri kuesioner yang disebarkan kepada 47
karyawan digunakan untuk mendapatkan gambaran karakteristik karyawan di PT. Bank Sulselbar
cabang Parepare.

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
Tabel 1. Usia

Frequency | Percent Valid Percent Cumulative Percent
20-40 Tahun 40 85.1 85.1 85.1
Valid > 40 Tahun 7 14.9 14.9 100.0
Total 47 100.0 100.0

Sumber: Data dari PT. Bank Sulselbar cabang Parepare

Dari tabel tersebut, terlihat bahwa 85,1% dari total 47 karyawan berusia 20-40 tahun (40
orang), sementara 19,9% berusia di atas 40 tahun (7 orang). Dengan demikian, mayoritas
karyawan di PT. Bank Sulselbar cabang Parepare berada dalam rentang usia 20-40 tahun, dengan
jumlah 40 orang.
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2. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Tabel 2. Jenis Kelamin

Frequency | Percent Valid Percent Cumulative Percent
Laki-Laki 28 59.6 59.6 59.6
Valid | Perempuan 19 40.4 40.4 100.0
Total 47 100.0 100.0

Sumber: Data dari PT. Bank Sulselbar cabang Parepare

Dari tabel tersebut, terlihat bahwa total responden pada PT. Bank Sulselbar cabang
Parepare sebanyak 47 orang, yang mencakup 28 orang laki-laki (59,6%) dan 19 orang perempuan

(40,4%).

3. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja
Tabel 3. Masa Kerja

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
1-3 Tahun 13 27.7 27.7 27.7
Valid 3-5 Tahun 18 38.3 38.3 66.0
> 5 Tahun 16 34.0 34.0 100.0
Total 47 100.0 100.0

Sumber: Data dari PT. Bank Sulselbar cabang Parepare

Dari tabel tersebut, terlihat bahwa karyawan dengan masa kerja 1-3 tahun sebanyak 13
orang (27,7%), karyawan dengan masa kerja 3-5 tahun sebanyak 18 orang (38,3%), dan karyawan
dengan masa kerja > 5 tahun sebanyak 16 orang (34,0%).

4. Karakteristik Responden Berdaarkan Gaji

Tabel 4. Gaji
Frequency | Percent [ Valid Percent [ Cumulative Percent
3-4 Juta 12 25.5 25.5 25.5
Valid 4-5 Juta 20 42.6 42.6 68.1
> 5 Juta 15 31.9 31.9 100.0
Total 47 100.0 100.0

Sumber: Data dari PT. Bank Sulselbar cabang Parepare

Dari tabel tersebut, terlihat bahwa karyawan dengan gaji 3-4 juta sebanyak 12 orang
(25,5%), karyawan dengan gaji 4-5 juta sebanyak 20 orang (42,6%), dan karyawan dengan gaji >
5 juta sebanyak 15 orang (31,9%).

5. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
Tabel 5. Pendidikan Terakhir

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent

Diploma 111 16 34.0 34.0 34.0

. Strata I 30 63.8 063.8 97.9

Valid a1 1 2.1 2.1 100.0
Total 47 100.0 100.0

Sumber: Data dari PT. Bank Sulselbar cabang Parepare
Dari tabel tersebut, terlihat bahwa dari 47 responden, karyawan dengan tingkat
pendidikan Diploma III berjumlah 16 orang (34,0%), karyawan dengan tingkat pendidikan Strata
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I berjumlah 30 orang (63,8%), dan karyawan dengan tingkat pendidikan Strata II berjumlah 1

orang (2,1%).

6. Uji Validitas

Tabel 6. Analisis Validitas 1 ariabel Disiplin Kerja (X1)

Pernyataan | Person Correlation r hitung I tabel Signifikan | Keterangan
X1 ,584 0.287 ,000 Valid
X1.2 ,718 0.287 ,000 Valid
X1.3 ,806 0.287 ,000 Valid
X1.4 ,825 0.287 ,000 Valid
X1.5 ,739 0.287 ,000 Valid
X1.6 ,658 0.287 ,000 Valid
Sumber: Olah Data SPS'S 20, 2023
Tabel 7. Analisis 1V aliditas 1 ariabel Pengalaman Kenja (X2)
Pernyataan | Person Correlation r hirung I tabel Signifikan | Keterangan
X21 ,761 0.287 ,000 Valid
X2.2 ,709 0.287 ,000 Valid
X2.3 ,821 0.287 ,000 Valid
Sumber: Olah Data SPSS 20, 2023
Tabel 8. Analisis 1V aliditas 1V ariabel Gaji (X3)
Pernyataan | Person Correlation r sirung I tabel Signifikan | Keterangan
Xs,1 ,848 0.287 ,000 Valid
X3,2 ,764 0.287 ,000 Valid
X33 ,703 0.287 ,000 Valid
X34 ,845 0.287 ,000 Valid
Sumber: Olah Data SPSS 20, 2023
Tabel 9. Analisis Validitas Variabel Kinerja (Y)
Pernyataan | Person Correlation r hirung I tabel Signifikan | Keterangan
Y1 ,725 0.287 ,000 Valid
Y2 ,763 0.287 ,000 Valid
Y3 ,751 0.287 ,000 Valid
Y4 ,816 0.287 ,000 Valid
Sumber : Olah Data SPSS 20, 2023
7. Uji reliabilitas
Tabel 10 Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Disiplin Kerja (X1) 0,813 > 0,60 Reliabel
Pengalaman Kerja (X2) 0,633 > 0,60 Reliabel
Gaji (X3) 0,799 > 0,60 Reliabel
Kinerja (Y) 0,761 > 0,60 Reliabel

Sumber : Olah Data SPSS 20, 2023
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Dari tabel tersebut, dapat disimpulkan bahwa variabel independen dan variabel dependen
dengan nilai Cronbach,s Alpha (a) > 0,60 dengan variabel X1 memiliki koefisisen 0,813, Variabel
X2 memiliki koefisien 0,633, Variabel X3 memiliki koefisien 0,799, dan Variabel Y memiliki

koefisien 0,761.

8. Analisis Regresi Liniear Berganda

Tabel 11. Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients”
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 429 407 1.053( .298
1 Disiplin Kerja_(X1) 316 133 334 2382 .022
Pengalaman Kerja_(X2) 381 144 335] 2.646| .011
Gaji_(X3) 219 120 259 1.830| .074
Sumber : Olah Data SPSS 20, 2023
Berdasarkan tabel diatas dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :
a. Konstanta (a) sebesar 0,429 menunjukkan bahwa kinerja karyawan berpengaruh atau
konstan oleh disiplin kerja (X1), pengalaman kerja (X2) dan gaji (X3), maka besarnya nilai

variabel kinerja 0,429
b.  Variabel independen Disiplin Kerja (X1) memiliki nilai 0,316 berarah positif, yang berarti
bahwa jika Disiplin Kerja meningkat maka Kinerja Karyawan PT. Bank Sulselbar cabang
Parepare akan meningkat.
c.  Variabel independen Pengalaman Kerja (X2) memiliki nilai 0,381 berarah positif, yang
berarti jika Pengalaman Kerja meningkat maka Kinerja Karyawan PT. Bank Sulselbar
cabang Parepare akan meningkat.
d.  Variabel independen Gaji (X3) dengan nilai nilai 0,219 menyatakan bahwa Gaji memiliki
efek positif pada kinerja karyawan.

9. Uji Hipotesis
A. Uji t (Parsial)

Tabel 12. Hasil Uji t (Parsial)

Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients |t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 429 407 1.0531 .298
Disiplin Kerja_(X1) 316 133 334 2.382| .022
1 |Pengalaman
Kerj%l_(XZ) 381 144 335] 2.646| .011
Gaji_(X3) 219 120 2591 1.830| .074
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Sumber: Olah Data SPSS 20, 2023

Digunakan rumus sebagai berikut dengan mencari nilai t Zzbe/ adalah:
Rumus t tzbel = o/2: n-k
Keterangan:
o = 0,05 (5%)
n = Jumlah Responden (47)
k = Jumlah Variabel bebas (3)
t tabel = a/2: n-k-1
= (0,05/2: 47-3-1)
=0,025: 43
= 2,016

Dengan menggunakan rumus t tabel, diperoleh nilai t tabel sebesar 2,016 dengan o« = 0,05, n =
47, dan k = 3. Hasil perhitungan menunjukkan:

a. Koefisien Disiplin Kerja (X1) memiliki t hitung sebesar 2,382, yang lebih besar dari t tabel
(2,016) dengan nilai signifikansi (Sig) 0,022 < 0,05. Kesimpulannya, Disiplin Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Bank Sulselbar cabang
Parepare.

b. Koefisien Pengalaman Kerja (X2) memiliki t hitung sebesar 2,646, yang juga lebih besar dari
t tabel (2,016) dengan nilai signifikansi (Sig) 0,011 < 0,05. Pengalaman Kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Bank Sulselbar cabang Parepare.

c. Koefisien Gaji (X3) memiliki t hitung sebesar 1,830, yang lebih kecil dari t tabel (2,016)
dengan nilai signifikansi (Sig) 0,074 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa Gaji tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Bank Sulselbar cabang Parepare.

B. Uji f (Simultan)
Tabel 13. Hasil Uji F

ANOVA*
Model Sum of df | Mean Square F Sig.
Squares
Regression 9.757 3 3.252| 35.662| .000°
1 Residual 3.921 43 091
Total 13.678 46

Sumber: Olah Data SPSS 20, 2023
Dari Tabel diatas nilai I yang dihasilkan adalah sebesar 35,662 dengan probabilitas 0,000
< 0,05. Setelah memperoleh nilai F hitung, perbandingan dilakukan dengan F tabel. Rumus yang
digunakan adalah:
Df (N1) = K-1
Df N2) = n-k
Keterangan: n = Jumlah Responden (47)
k = Jumlah Variabel (4)
a = 5% (0,05)
maka: F zabe/ = Df (N1) = 4-1=3
Df (N2) = 47-4 =43
=282
Dari tabel probabilitas distribusi F dengan tingkat signifikansi 0,05, diperoleh nilai F tabel
sebesar 2,82. Dengan nilai I hitung sebesar 35,662 > nilai F tabel 2,82 dan signifikansi sebesar
0,000 < 0,05, dapat disimpulkan bahwa semua variabel independen, yaitu Disiplin Kerja (X1),
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Pengalaman Kerja (X2), dan Gaji (X3), berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel
dependen, yaitu Kinerja Karyawan di PT. Bank Sulselbar cabang Parepare.

C. Uji Koefisien Determinasi (R?)
Tabel 14. Hasil Uji (R?)

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .845¢ 713 .693 30199
Sumber: Olah Data SPSS 20, 2023
Berdasarkan tabel diatas, di ketahui R Square sebesar 0,713 yang berarti menjelaskan
besarnya pengaruh Disiplin Kerja, Pengalaman Kerja dan Gaji terhadap Kinerja Karyawan pada
PT. Bank Sulselbar cabang Parepare sebesar 71,3%

V. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan mengenai Pengaruh

Disiplin kerja, Pengalaman Kerja dan Gaji terhadap Kinerja karyawan pada PT. Bank Sulselbar

cabang Parepare dapat disimpulkan bahwa:

1. Disiplin Kerja mempunyai pengaruh secara signifikan dan parsial terhadap Kinerja
karyawan pada PT. Bank Sulselbar cabang Parepare dimana nilai t hitung 2,382 > nilai t fabe/
2,016 dan signifikan lebih kecil dari 0,05 (0,022 < 0,05), Pengalaman Kerja mempunyai
pengaruh secara signifikan dan parsial terhadap Kinerja karyawan pada PT. Bank Sulselbar
cabang Parepare dimana nilai t hitung sebesar 2,646 > nilai t fabe/ 2,016 dan signifikan lebih
kecil dari 0,05 (0,011 < 0,05), Gaji tidak mempunya pengarug secara signifikan dan parsial
terhadap Kinerja karyawan pada PT. Bank Sulselbar cabang Parepare dimana nilai t hitung
sebesar 1,830 < nilai t 7zbe/ 2,016 dan signifikan lebih besar dari 0,05 (0,074 > 0,05).

2. Berdasarkan dari hasil uji F (simultan) dapat disimpulkan bahwa Variabel independen
Disiplin Kerja, Pengalaman Kerja dan Gaji mempunyai pengaruh signifikan dan simultan
terhadap Kinerja karyawan pada PT. Bank Sulselbar cabang Parepare, dimana nilai F hitung
35,662 > nilai F zabe/ 2,82 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05.
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