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ABSTRAK 

This study aims to find out and find the relationship that exists in the variables of discipline and 
compensation on employee performance at the Regional Revenue Agency (BAPENDA) of 
Sidrap Regency, both partially and simultaneously. The analytical method used in this study is 
Multiple Linear Regression Analysis, Validity Test, Reliability Test, Partial Test (t test), 
Simultaneous test (F test) and Coefficient of Determination Test (R2 test) with 43 respondents. 
The results showed that discipline (X1) has a positive and partially significant effect on the 
performance (Y) of employees at the Regional Revenue Agency (BAPENDA) Sidrap Regency, 
with a t-count value of 3.463 > t-table 2.021 and a significant value of 0.001 <0, 05. 
Compensation (X2) has a positive and partially significant effect on the performance (Y) of 
employees at the Regional Revenue Agency (BAPENDA) Sidrap Regency with a t-count value of 
3.391 > t table 2.021 and a significant value of 0.001 <0.05. Each variable has a positive and 
significant simultaneous effect on the performance of employees at the Regional Revenue 
Agency of Sidenreng Rappang Regency with an F-count of 52,582 > F-table 3.23 and a 
significant value of 0.000 <0.05.  
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I. Pendahuluan 
Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan aset perusahaan yang paling mahal dibanding 

dengan aset-aset lain karena SDM merupakan penggerak utama organisasi perusahaan. SDM 
harus dikelola secara optimal, continue dan diberi ekstra perhatian dan memenuhi hak-haknya, 
selain itu SDM meruakan patner pengusaha untuk mencapai tujuan organisasi. Dengan demikian 
SDM harus selalu meningkatkan kompetensinya, seiring dengan perkembangan era globalisasi 
(Haryati et al., 2023). 

Untuk mencapai standar kinerja yang memuaskan diperlukan kemampuan profesional dan 
untuk mencapainya harus melalui beberapa tahapan atau kondisi (Rifani, Aryanti, & Syamsuriani, 
2023). Pendidikan formal masih belum memadai untuk mencapai kemampuan yang profesional. 
Untuk itu kemampuan SDM karyawan harus diberdayakan melalui peningkatkan kedisiplinan, 
maupun dari segi kompensasi (Eferyn et al., 2023; Hasan, 2023). Untuk melakukan tugas dengan 
baik harus di landasi rasa disiplin yang tinggi serta adanya kompensasi yang mendukung (Suwandi 
et al., 2022). Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sidrap merupakan salah satu instansi 
pemerintah di bidang pengelolalaan pendapatan daerah di sektor pajak di wilayah Kabupaten 
sidrap, kurang tertibnya pegawai dalam menggunakan jam kerja, permasalahan lain yang 
ditemukan adalah keterlambatan pemberian kompensasi kepada pegawai.  

Sehingga kedisiplinan pegawai masih perlju ditingkatkan lagi untuk meningkatkan 
kinerjnya, terlepas dari tingkat kedisiplinan pegawai tingkat kompensasi yang diberikan oleh 
instansi juga perlu diperhatikan untuk memacu kinerja pegawai dalam mencapai tujuan yang telah 
di tentukan. 

Diperlukan langkah-langkah yang lebih proaktif untuk meningkatkan kedisiplinan pegawai 
guna memperbaiki kinerja mereka. Kedisiplinan yang kuat tidak hanya menciptakan lingkungan 
kerja yang teratur dan efisien, tetapi juga menjadi landasan yang kokoh bagi pencapaian tujuan 
organisasi. Dengan memperkuat kedisiplinan, diharapkan akan terjadi peningkatan dalam hal 
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kepatuhan terhadap prosedur kerja, penyelesaian tugas tepat waktu, dan konsistensi dalam 
menjalankan kebijakan perusahaan. 

Namun, sejalan dengan upaya meningkatkan kedisiplinan, penting juga untuk 
memperhatikan tingkat kompensasi yang diberikan kepada pegawai. Kompensasi yang adil dan 
memadai menjadi faktor penting dalam memotivasi karyawan untuk memberikan yang terbaik 
dalam pekerjaan mereka. Karyawan yang merasa dihargai dan diberikan imbalan yang sepadan 
dengan kontribusi mereka cenderung lebih termotivasi untuk mencapai target kinerja dan 
memenuhi tujuan yang telah ditetapkan oleh organisasi. Oleh karena itu, penting bagi instansi 
untuk memberikan perhatian serius terhadap keadilan dalam sistem kompensasi agar dapat 
menggerakkan kinerja pegawai menuju kesuksesan organisasi. 

 
II. Tinjauan Teori 
1. Kedisiplinan 

Kedisiplinan merupakan keinginan dan kesadaran untuk mentaati peraturan organisasi dan 
norma sosial. Adapun indikator dari kedisiplinan yaitu peraturan jam masuk, pulang dan jam 
istirahat. Peraturan dasar tentang berpakaian, dan bertingkah laku dalam pekerjaan (Sutrisno, 
2019). 
2. Kompensasi 

Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang lansung atau tidak 
lansung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada Perusahaan 
(Afandi, 2021). Adapun indikator  dari kompensasi yaitu upah dan gaji biasanya berhubungan 
dengan tarif gaji per jam, Insentif atau tambahan kompensasi di luar gaji, tunjangan seperti 
asuransi Kesehatan dan liburan, fasilitas seperti tempat parkir khusus dan mobil organisas 
(Afandi, 2018; Oktareza, Halin, & Handayani, 2020) 
3. Kinerja 

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai leh seorang pegawai 
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya 
(Anggerwati & Syamsuriana, 2023). Adapun indikator dari kinerja yaitu kualitas yang merupakan 
seberapa baik seorang karyawan mengerjakan tugasnya, kuantitas adalah seberapa lama seorang 
karyawan bekerja dalam satu harinya, pelaksanaan tugas adalah seberapa jauh karyawan mampu 
melaksanakan tugasnya, tanggung jawab terhadap pekerjaan adalah kesadaran akan kewajiban 
karyawan untuk melaksanakan pekerjaannya (Mangkunegara, 2015). 

 
III. Metode 

Lokasi penelitian ini pada kantor Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sidenreng 
Rappang, yang berlokasi pada Jl. Harapan Baru Blok A, Kompleks Gab.SKPD Kec. Watang 
Pulu, Sidenreng Rappang. Menginga jumlah populasi ada 180 orang, agar penelitian ini dapat 
memberikan generalisasi dengan tingkat kesalahan yang kecil, maka dalam penelitian digunakan 
teknik purposive sampling. Sample yang digunakan adalah para pegawai pada Badan Pendapatan 
Daerah baik yang berstatus ASN maupun Honorer yang bertugas pada kantor kabupaten daerah 
yang berjumlah 43 orang. Jenis data yang digunakan yaitu data kualitatif dan data kuantitatif, 
sumber data yang diperoleh dari data primer dan data sekunder. 

 
IV. Hasil dan Analisis 

Metode deskripsi merupakan metode untuk menguraikan dengan mendeskripsikan, analisis 
deskriptif ini menggunakan skala likkert sebagai alat ukur. Penelitian ini menguraikan pengaruh 
kedisiplinan dan kompensasi terhadap kinerja pegawai pada badan pendapatan daerah 
(BAPENDA) kabupaten sidenreng rappang. Dalam hal ini, peneliti menyebar kuesioner  
sebanyak 43 sesuai dengan jumlah sampel, yang diidentifikasikan menurut jenis kelamin, status 
pegawai dan tingkat pendidikan dapat dilihat sebagai berikut. 
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1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin  
Tabel 1. Data Responden Berdasarkan jenis Kelamin 

Jenis kelamin Jumlah  Persentase(%) 

Perempuan 21 48,9% 

Laki-laki 22 51,1% 

Total 43 100% 

Sumber: Bapenda Sidrap, data diolah 2023 
Tabel diatas menujukkan bahwa sebagian besar responden dalam limgkup Badan 

Pendapatan Daerah (BAPENDA) Kabupaten Sidenreng Rappang, berjenis kelamin laki-laki yaitu 
sebanyak 22 orang (51,1%) dan sisanya berjenis kelamin Perempuan sebanyak 21 orang (48,9%). 

 
2. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Pegawai 

Tabel 2. Data Responden Berdasarkan Status Pegawai 

  Jumlah  Persentase 

ASN ( Aparatur Sipil Negara ) 23 53,4% 

Honorer 20 46,6% 

Total 43 100% 

Sumber: Bapenda Sidrap, data diolah 2023 
Tabel diatas menunjukkan jumlah pegawai dalam lingkup Badan Pendapatan daerah 

(BAPENDA) Kabupaten Sidenreng rappang  dengan status ASN(Aparatur Sipil Negara), 
berjumlah 23 orang (53,4%), sedangkan pegawai dengan status Honorer, berjumlah  20 orang 
(46,6%). 

 
3. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikaan 

Tabel 3. Data Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan        

Tingkat Pendidikan Jumlah  Persentase 

SLTA/SMK/MA 10 23,2% 

Diploma 3 (D3) 5 11,7% 

Sarjana (S1) 22 51,1% 

Magister (S2) 6 14% 

Jumlah 43 100 

Sumber: Bapenda Sidrap, data diolah 2023 
 
Tabel 7 menunjukkan bahwa dari 43 responden ada 10 orang atau 23,2 % responden yang 

memiliki tingkat pendidikan SLTA/SMK/MA, 5 orang atau 11,7 % responden yang memiliki 
tingkat pendidikan Diploma 3 dan 22 orang atau 51,1 % responden yang memiliki tingkat 
pendidikan Sarjana dan 6 orang atau 14 %  yang memiliki tingkat pendidikani Magister. 

 
4. Uji Validitas 

Tabel 4. Analisis Validitas Kedisiplinan (X1) 

Nomor Butir rhitung Sig. rtable Keterangan  

X1.1 0,749 0,000 0,300 Valid 

X1.2 0,799 0,000 0,300 Valid 

X1.3 0,738 0,000 0,300 Valid 

X1.4 0,695 0,000 0,300 Valid 

X1.5 0,553 0,000 0,300 Valid 

X1.6 0,514 0,000 0,300 Valid 

X1.7 0,538 0,000 0,300 Valid 

Sumber: Data diolah pada Spss 25, 2023 
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Tabel  5. Analisis Validitas Kompensasi (X2) 

Nomor Butir rhitung Sig. rtabel Keterangan  

X2.1 0,833 0,000 0,300 Valid 

X2.2 0,665 0,000 0,300 Valid 

X2.3 0,473 0,001 0,300 Valid 

X2.4 0,535 0,000 0,300 Valid 

X2.5 0,494 0,001 0,300 Valid 

X2.6 0,793 0,000 0,300 Valid 

X2.7 0,473 0,001 0,300 Valid 

X2.8 0,634 0,000 0,300 Valid 

X2.9 0,345 0,023 0,300 Valid 

X2.10 0.814 0.000 0,300 Valid 

Sumber: Data diolah pada Spss 25, 2023 
 

Tabel 6. Analisis Validitas Kinerja (Y) 

Nomor Butir rhitung Sig. rtable Keterangan  

Y1 0,696 0,000 0,300 Valid 

Y2 0,810 0,000 0,300 Valid 

Y3 0,847 0,000 0,300 Valid 

Y4 0,821 0,000 0,300 Valid 

Y5 0,546 0,000 0,300 Valid 

Y6 0,593 0,000 0,300 Valid 

Y7 0,334 0,024 0,300 Valid 

Y8 0.748 0.000 0,300 Valid 

Sumber: Data diolah pada Spss 25, 2023 
 
Pada uji validitas diatas semua variabel independen atau variabel bebas dan variabel 

dependen atau variabel terikat, semua memperoleh nilai rhitung > nilai rtabel, sehingga semua 
variabel dikatakan valid. 

 
5. Uji Reliabilitas 

Tabel 7. Hasil Analisis Reliabilitas Variabel Penelitian 

Variabel Cronbach Alpha Reliabilitas 

Kedisiplinan 0,778 Reliable 

Kompensasi 0,819 Reliable 

Kinerja 0,828 Reliable 

Sumber: Data diolah pada Spss 25, 2023 
 
Berdasarkan tabel 7 diatas dapat dilihat pada variabel kedisiplinan (X1) dengan nilan 

Cronbach Alpha sebesar 0,778 , kemudian pada variabel kompensasi (X2) dengan nilan Cronbach 
Alpha 0,819 , dan pada variabel kinerja (Y) dengan nilai Cronbach Alpha sebesar 0,828 , dimana 
semua variabel termasuk dalam kategori reliable atau konsisten karena nilai cronbach alpha lebih 
besar dari nilai rtabel. 
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6. Analisis Linear Berganda 
Tabel 8. Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .375 .347   1.079 .287 

Kedisiplinan (X1) .505 .146 .456 3.463 .001 

Kompensasi (X2) .438 .129 .447 3.391 .002 

a. Dependent Variable: kinerja (Y) 
Sumber: Data diolah pada Spss 25, 2023 

Berdasarkan tabel 8 di atas, persamaan regresi linear berganda mengenai pengaruh 
kedisiplinan dan kompensasi terhadapa kinerja pegawai pada Badan pendapatan daerah 
(BAPENDA) Kabupaten Sidenreng Rappang, dapat di tuliskan dalam persamaan sebagai berikut: 

Y =0,375 + 0,505 X1 + 0,438 X2 
Berdasarkan hasil persamaan diatas dapat di jelaskan:  

a. Bahwa nilai konstanta sebesar 0,375 artimya kedisiplinan (X1) atau kompensasi (X2) 
nilainya adalah nol,maka kinerja adalah 0,375. 

b. Koefisien regresi kedisiplinan (X1) sebesar 0,505 mempunyai arti bahwa apabila 
kedisiplinan bertambah atau mempunyai peningkatan 1 (satuan), maka kinerja pegawai juga 
akan mengalami kenaikan atau peningkatan dengan asumsi variabel lainya tetap atau 
konstan. 

c. Koefisien regrisi kompensasi (X2) sebesar 0,438  mempunyai arti bahwa apabila 
kompensasi bertambah atau mempunyai peningkatan (satuan) , maka kinerja pegawai juga 
akan mengalami peningkatan dengan asumsi variabel lainya tetap atau konstan. 

4.7. Pengujian Hipotesis 
a. Uji Parsial (Uji t ) 

Tabel 9. Uji Parsial (uji t) 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .375 .347   1.079 .287 

Kedisiplinan (X1) .505 .146 .456 3.463 .001 

Kompensasi (X2) .438 .129 .447 3.391 .002 

a. Dependent Variable: kinerja (Y) 
Sumber: Data diolah pada Spss 25, 2023 

Digunakan rumus sebagai berikut dengan mencari nilai ttabel adalah: 
Rumus ttabel = α/2 ; n-k 
Keterangan :  
α = 0,05 (5%) 
n = Jumlah responden (45) 
k = Jumlah Variabel bebas (2) 
ttabel = α/2 ; n – k – 1 
 =  ( 0,05/2 ; 43-2-1 )  
 =  0,025 ; 40 
 =  2,021 ; 40 
Berdasarkan table 9 diatas, maka untuk  uji parsial dapat di jelaskan sebagai berikut : 

1) Hasil uji parsial (Uji t ) untuk variabel kedisiplinan (X1)  dengan nilai koefisien 0,505 
dengan thitung 3,463 > dari ttabel 2,021 , dengan tingkat signifikan lebih kecil dari 0,05 
(Sig.0,001 < 0,05). 
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2) Hasil uji parsial (Uji t ) untuk variabel kompensasi (X2)  dengan nilai koefisien 0,438 
dengan thitung 3,391  > dari ttabel 2,021 , dengan timgkat signifikan lebih kecil dari 0,05 
(Sig.0,002 < 0,05). 

b. Uji Simultan (uji F) 
Tabel 10. Uji Simultan (uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4.959 2 2.479 52.582 .000b 

Residual 1.886 40 .047     

Total 6.845 42       

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kedisiplinan 

Sumber: Data diolah pada Spss 25, 2023 
Nilai f yang dihasilkan sebesar 52.582 dengan probabilitas 0,000 < 0,05 ditunjukkan pada 

Tabel 10. Setelah memperoleh Fhitung, ini dapat dibandingkan dengan Ftabel. Dengan rumus sebagai 
berikut: 

Rumus untuk mencari nilai Ftabel adalah: 
Df (N1) = k- 1 
Df (N2) = n – k  
Keterangan : n = Jumlah Responden (43) 
 k = Jumlah variabel  (3) 
 a = 5% (0,05) 
maka  : Ftabel = Df (N1) = 3 - 1 = 2 
  Df (N2) = 43 – 3 = 40 
Dari tabel 10 diatas dapat di lihat bahwa Fhitung  sebesar 52.582 lebih besar dari Ftabel 3,23 

dengan nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,000. Berdasarkan data tersebut variabel 
kedisiplinan (X1) dan kompensasi (X2) secara simultan memiliki pengaruh terhadap kinerja 
pegawai pada kantor Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Sidenreng Rappang. 
c. Koefisien determinasi (R2) 

Tabel 11. Hasil Uji Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .851a .724 .711 .21715 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Kedisiplinan 
Data diolah pada Spss 25,2023 

Pada tabel diatas menunjukkan bahwa nilai R square (R
2) adalah 0,724 yang berarti bahwa 

variabel independen yaitu kedisiplinan dan kompensasi mampu menjelaskan variabel 
dependennya yaitu kinerja pegawai sebesar 72,4% sedangkan sisanya sebesar 27,6% dijelaskan 
oleh faktor-faktor lain yang tidak di masukan dalam model penelitian ini. Variabel yang tidak 
dimasukan dalam penelitian ini adalah motivasi,lingkungan kerja,kepemimpinan dan lain 
sebagaimya. 

 
V. Kesimpulan 
1. Kedisiplinan (X1) dan Kompensasi (X2) secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai Badan Pendapatan Daerah (BAPENDA) Kabupaten Sidenreng 
Rappang, dengan nilai t hitung masing-masing 3,463 dan 3,391, yang melebihi nilai t tabel 
2,021, serta tingkat signifikansi kurang dari 0,05 (sig = 0,001 dan 0,002). 

2. Secara simultan, Kedisiplinan (X1) dan Kompensasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja pegawai pada Badan Pendapatan Daerah (BAPENDA) Kabupaten 
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Sidenreng Rappang, dengan nilai F hitung sebesar 52,582 yang melebihi Ftabel 3,23, serta 
tingkat signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05. 
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