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ABSTRAK 
This study aims to analyze the management of human resources (HR) in universities with an 
accounting approach. The results of the study show that human resource management using an 
accounting approach can increase effectiveness and efficiency in managing human resources. 
Although there are several challenges, the use of an accounting approach can help universities in 
improving employee performance and productivity. This study recommends the implementation 
of an accounting approach for human resource management to achieve better academic goals. 
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I. Pendahuluan 
Perguruan tinggi sebagai lembaga pendidikan tinggi memiliki tanggung jawab besar dalam 

mengelola sumber daya manusia (SDM) untuk mencapai tujuan akademik dan non-akademik. 
Dalam konteks ini, pengelolaan SDM yang efektif menjadi sangat penting untuk meningkatkan 
kinerja dan produktivitas perguruan tinggi (Darim, 2020). Namun, pengelolaan SDM di perguruan 
tinggi masih menghadapi beberapa tantangan, seperti keterbatasan sumber daya, kesulitan dalam 
mengelola kinerja karyawan, dan kesulitan dalam mengukur efektivitas pengelolaan SDM.  

Pengelolaan SDM di perguruan tinggi juga dipengaruhi oleh beberapa faktor, seperti 
perubahan lingkungan internal dan eksternal, perubahan kebijakan pemerintah, dan perubahan 
teknologi. Oleh karena itu, perguruan tinggi perlu memiliki sistem pengelolaan SDM yang efektif 
dan efisien untuk menghadapi tantangan-tantangan tersebut. Salah satu cara untuk meningkatkan 
efektivitas pengelolaan SDM di perguruan tinggi adalah dengan menggunakan pendekatan 
Akuntansi (Cahyadi et al., 2023).  

Pendekatan akuntansi dalam pengelolaan SDM di perguruan tinggi dapat membantu 
meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM dengan memberikan informasi yang akurat dan relevan 
tentang kinerja karyawan dan biaya yang terkait dengan pengelolaan SDM (Machmud et al., 2024). 
Dengan menggunakan pendekatan akuntansi, perguruan tinggi dapat mengukur efektivitas 
pengelolaan SDM dan membuat keputusan yang lebih baik tentang pengelolaan SDM.  

Namun, penggunaan pendekatan akuntansi dalam pengelolaan SDM di perguruan tinggi 
masih terbatas. Banyak perguruan tinggi yang belum menggunakan pendekatan akuntansi dalam 
pengelolaan SDM karena kurangnya pengetahuan dan keterampilan dalam menggunakan 
pendekatan Akuntansi (Siagian & Indra, 2019). Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk 
meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM di perguruan tinggi dengan menggunakan pendekatan 
akuntansi.  

Penelitian ini juga bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi 
efektivitas pengelolaan SDM di perguruan tinggi dan untuk mengembangkan model pengelolaan 
SDM yang efektif dengan menggunakan pendekatan akuntansi. Dengan demikian, penelitian ini 
diharapkan dapat memberikan kontribusi pada pengembangan teori dan praktik pengelolaan SDM 
di perguruan tinggi.  

Pengelolaan SDM di perguruan tinggi juga memiliki implikasi pada kinerja dan produktivitas 
perguruan tinggi. Oleh karena itu, penelitian ini juga bertujuan untuk mengidentifikasi implikasi 
pengelolaan SDM pada kinerja dan produktivitas perguruan tinggi (Pahira & Rinaldy, 2023). 
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Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang berguna bagi para 
pengelola perguruan tinggi dalam meningkatkan kinerja dan produktivitas perguruan tinggi.  

Dalam beberapa tahun terakhir, telah ada beberapa penelitian yang membahas tentang 
pengelolaan SDM di perguruan tinggi. Namun, penelitian-penelitian tersebut masih terbatas pada 
aspek-aspek tertentu dari pengelolaan SDM dan belum membahas tentang penggunaan 
pendekatan akuntansi dalam pengelolaan SDM. Oleh karena itu, penelitian ini diharapkan dapat 
memberikan kontribusi pada pengembangan teori dan praktik pengelolaan SDM di perguruan 
tinggi.  

Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang berguna bagi 
para pengelola perguruan tinggi dalam meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM dan kinerja 
perguruan tinggi. Penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan kontribusi pada pengembangan 
teori dan praktik pengelolaan SDM di perguruan tinggi dan menjadi referensi bagi penelitian-
penelitian lainnya di bidang yang sama. 

 
II. Tinjauan Teori 

2.1. Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) di Perguruan Tinggi 
Pengelolaan SDM di perguruan tinggi merupakan salah satu aspek penting dalam 

mencapai tujuan akademik dan non-akademik. Menurut teori, pengelolaan SDM yang 
efektif dapat meningkatkan kinerja dan produktivitas perguruan tinggi. Oleh karena itu, 
perguruan tinggi perlu memiliki sistem pengelolaan SDM yang efektif dan efisien untuk 
menghadapi tantangan-tantangan di era globalisasi (Machmud et al., 2024). 

2.2 Landasan Teori Pengelolaan Perguruan Tinggi 
Landasan teori pengelolaan perguruan tinggi merupakan dasar yang digunakan 

sebagai acuan dalam mengembangkan perangkat lunak pengelolaan perguruan tinggi. 
Menurut teori, landasan teori yang digunakan harus relevan dengan masalah yang hendak 
dipecahkan. Oleh karena itu, perguruan tinggi perlu memiliki landasan teori yang kuat dan 
relevan untuk mengembangkan sistem pengelolaan yang efektif. 

2.3  Kajian Teori Pengelolaan Perguruan Tinggi 
Kajian teori pengelolaan perguruan tinggi merupakan sekumpulan konsep, variabel, 

proposisi, dan konsep lain yang secara sistematis berhubungan dan juga sudah ditarik 
kesamaannya untuk bisa menjelaskan dan membaca sebuah fakta. Menurut teori, kajian 
teori yang digunakan harus memiliki sifat yang empiris dan dapat diuji menggunakan 
eksperimen dan observasi (Anshori & Iswati, 2019). Oleh karena itu, perguruan tinggi perlu 
memiliki kajian teori yang kuat dan relevan untuk mengembangkan sistem pengelolaan 
yang efektif. 

III. Metode 
Metode penelitian kualitatif adalah cara untuk meneliti suatu masalah dengan lebih 

mendalam, namun membutuhkan waktu yang lebih lama untuk selesai. Tujuan penelitian kualitatif 
adalah untuk memahami dan menjelaskan fenomena sosial dengan lebih menitik beratkan pada 
gambaran yang lengkap tentang fenomena yang dikaji daripada memerincinya menjadi variabel-
variabel yang saling terkait (Haryono, 2020). Metode penelitian kualitatif memiliki beberapa 
macam, seperti etnografi, studi kasus, studi dokumen, pengamatan atau observasi alami, serta 
fenomenologi. 

IV. Hasil dan Analisis 
Penelitian ini bertujuan untuk memberikan pemahaman yang mendalam tentang pengelolaan 

SDM di perguruan tinggi dengan pendekatan akuntansi. Kelemahan pengelolaan SDM masih terdapat 
dalam beberapa aspek. Pengelolaan SDM belum efektif dalam meningkatkan kinerja dan produktivitas 
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karyawan (Efendi & Sholeh, 2023). Selain itu, pengelolaan SDM belum memiliki sistem yang jelas dan 
terstruktur dalam mengelola sumber daya manusia.  

Pendekatan akuntansi dapat meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM. Pendekatan akuntansi 
dapat membantu perguruan tinggi dalam mengelola sumber daya manusia dengan lebih efektif dan 
efisien. Tantangan yang dihadapi dalam pengelolaan SDM adalah belum memiliki sistem yang jelas 
dan terstruktur dalam mengelola sumber daya manusia. Selain itu, pengelolaan SDM belum dapat 
meningkatkan kinerja dan produktivitas karyawan secara signifikan. Telah diidentifikasi kelemahan 
pengelolaan SDM, dianalisis pendekatan akuntansi, diidentifikasi tantangan, serta dievaluasi efektivitas 
pengelolaan SDM (Idrus et al., 2023). Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi bagi 
perguruan tinggi dalam meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM.  

Sistem yang jelas dan terstruktur dalam mengelola sumber daya manusia sangat diperlukan. 
Oleh karena itu, penggunaan pendekatan akuntansi dapat membantu perguruan tinggi dalam 
mengelola sumber daya manusia dengan lebih efektif dan efisien. Pendekatan akuntansi dapat 
meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM. Pendekatan akuntansi dapat membantu perguruan tinggi 
dalam mengelola sumber daya manusia dengan lebih efektif dan efisien. Kelemahan pengelolaan SDM 
masih terdapat dalam beberapa aspek (Muryani et al., 2022).  

Pengelolaan SDM belum efektif dalam meningkatkan kinerja dan produktivitas karyawan. 
Sistem yang jelas dan terstruktur dalam mengelola sumber daya manusia sangat diperlukan. Oleh 
karena itu, penggunaan pendekatan akuntansi dapat membantu perguruan tinggi dalam mengelola 
sumber daya manusia dengan lebih efektif dan efisien. Pendekatan akuntansi dapat meningkatkan 
efektivitas pengelolaan SDM.  

Pendekatan akuntansi dapat membantu perguruan tinggi dalam mengelola sumber daya 
manusia dengan lebih efektif dan efisien. Tantangan yang dihadapi dalam pengelolaan SDM adalah 
belum memiliki sistem yang jelas dan terstruktur dalam mengelola sumber daya manusia. Sistem yang 
jelas dan terstruktur dalam mengelola sumber daya manusia sangat diperlukan (Riniwati, 2016). Oleh 
karena itu, penggunaan pendekatan akuntansi dapat membantu perguruan tinggi dalam mengelola 
sumber daya manusia dengan lebih efektif dan efisien.  

Pendekatan akuntansi dapat meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM. Pendekatan akuntansi 
dapat membantu perguruan tinggi dalam mengelola sumber daya manusia dengan lebih efektif dan 
efisien. Kelemahan pengelolaan SDM masih terdapat dalam beberapa aspek (Machmud et al., 2024). 
Pengelolaan SDM belum efektif dalam meningkatkan kinerja dan produktivitas karyawan. Pendekatan 
akuntansi dapat meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM. Pendekatan akuntansi dapat membantu 
perguruan tinggi dalam mengelola sumber daya manusia dengan lebih efektif dan efisien. 

 
V. Kesimpulan 

Penelitian ini telah berhasil menganalisis pengelolaan SDM di perguruan tinggi dengan 
pendekatan akuntansi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penggunaan pendekatan akuntansi 
dapat meningkatkan efektivitas pengelolaan SDM di perguruan tinggi. Pendekatan akuntansi dapat 
membantu perguruan tinggi dalam mengelola sumber daya manusia dengan lebih efektif dan 
efisien. Oleh karena itu, penelitian ini merekomendasikan penggunaan pendekatan akuntansi dalam 
pengelolaan SDM di perguruan tinggi untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi pengelolaan 
SDM. 
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